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ϞϝϠІЮϜ

дЂЮϜ ϼϝϠЪ

 ϢϒϼвЮϜ

ЬϝУАцϜ

 ɑˈʎʬɕᾒᾇɂ ɒɄȾʖʤɂ
ḛəȶɕʤ  
ᴮ
Ʉʁɱʎɔ Ṕḙʝɜɂ ɒɂṔ

Ʉʯ̋ɰ̒ʝ ɑɦȼɄɟ



 ϼϪЪъϜ ϤϝКϝАЧЮϜ

 ϤϜϼтϪϓϦЮ ̯ϝЎϼЛϦ

ϝжмϼмЪ ϣϲϚϝϮ ɑᾚὝʤɂ
 ɑ˄Ʉʬᾚήɂ
ɑˈʍɄʬɕɟᶗɂ

 ɬɄɾɕʙᶗɂ) ɑʤɄʬʎʤɂ
ɑʤɄʆɋʤɂʺ(



ɑʤɄʆɋʤɂ̋ ɑʤɄʬʎʤɂ ʌɄʆʙ ˂Ịʍ Ʉʯ̋ɰ̒ʝ ɑɦȼɄɟ Ṕḛəȶɓ ɒɂɱɹȸʫ̋ ʪɄʙɰɂ ɲɱɇȵ

×сЮϜмϲ1.6ϼϝтЯвЬвϝКпЯКомϦЂваЮϝЛЮϜдмϸϸлвϣЮϝАϠЮϝϠϞϠЂϠϝжмϼмЪ

×39.9%двϞϝϲЊϒЬϝвКцϜсТдϸϼъϜдмϼтдϒϣϠϼϮϦЬвЛЮϜдКϸЛϠаЮϱϮжϦ

×дϸϼцϜсжϝЛтЂдвЄϝвЪжϜрϸϝЊϦЦϜЙЦϜмϠ)3-4%(ϭϦϝжЯЮсЯϲвЮϜсЮϝвϮшϜЬы϶ϢϼϦУЮϜϣЯϠЧвЮϜ

×ЀмϼтТϝжмϼмЪϸϠЪтϤϝЪϼІдϜϼтАЮϜсТдϸϼъϜϼϚϝЂ϶ЬЊϦпЮϖ355дмтЯвϼϝжтϸ

×41.4%ϣϠЂжϣЮϝвЛЮϜϼтОϣтвЂϼЮϜсТϸϝЊϦЦъϜсжϸϼцϜ)акϼϪЪцϜϣЎϼКдϜϸЧУЮалУϚϝДм(

×ЙЦмϦϢϸϝтϾϤъϸЛвϣЮϝАϠЮϜсТ̪дϸϼцϜсϦЮϜмϤПЯϠ19%Ьы϶ЙϠϼЮϜϼт϶цϜдваϝЛЮϜсЎϝвЮϜ



ɟɂʻɓ ὃỮʤɂ ɒɄ˄ɭɦɕʤɂ ʹ
 ɑʤɄʬʎʤɂ ʌɄʆʙ
ȼɄɟ ʨʉ ˍ┤ ɑʤɄʆɋʤɂʺ ɑɦ
Ʉʯ̋ɰ̒ʝ ɴ̋Ṕḛʕ



1  ɑʬʊʱᶽɂ Ṕḛʑ ɑʤɄʬʎʤɄɇ ɑʚʦʎɕᶽɂ ɒɄʯɄˈɋʤɂ ʗʎʁʨʙɱʎɔɐɭʍɄɶʫ ˂Ỉȹ ɑʕɬɄʸʤɂ ɑʫʻʟᾚήɂ ɬʻʸɟ
 ̱┤ ʭyʦʬʍ ʮ̋ɭʚʖ˄ r˄ɯʤɂ ɼɄᾟὉɜɂʌɄʆʚʤɂ ɂɯʶ ʭẛṨʤȹ ʢ̒ɽ̒ʤɂ ɏʎɾ̂  ̋ᵷ ɭʱʍʬʎʤɂʺ ʨʆʎɕʤɂʨ

2 

3 

ɑɦȼɄɟɴʺṔḛʕɄʯ̋ɰ̒ʝɗɖɋəȵɭɟɂʻɓɹɧȼɂɱɑʎɵɂʺɒɄȾʕʺɑʁɱʍɭ˄ɭẛṥʦʤˍ┤ʵɯʶ ̋ɱʊʤɂᵷʔ ɲɱɇȵɄʁ
ɑʤɄʬʍʌɄʆʚʤɂ Ṕḛʑʭʊʱᶽɂ

ʨʬʎʤɂ ʘ̒ɵ ɑɹɄɺʁᵷɑʤɄʬʎʤɂ ɒɄȾʕ ʮḛɇ ɑˈʍɄʬɕɟᶗɂ ɑ˄Ʉʬᾚήɂ ɒɄɋʦʆɕʫ ˂Ỉȹ ɰɄʚɕʕᶗɂʺ)ʮɄʬʂʤɂ ˍẺɄʬɕɟᶗɂ
ˍảɾʤɂ ʮḛʫȶɕʤɂʺ( ɑɽɄɩ ᵷʤʭʊʱᶽɂ Ṕḛʑ ʌɄʆʚʤɂ ˍ┤ ʮḛʦʫɄʎʤɂ ɒɄȾʖ



5 
 ́ɟɂ̒̍ɵ ɑ̍ʤɄᾚήɂ ʌɄʁ̋ᶗɂ̋ ɑ̍ɋʦɶʤɂ ɒɄɵɄʠʎhᶗɂ ɑɡ̍ɖʯ ʮɂ ʮ̒ʦʦᾚᾇɂ ʏʙ̒ɓ ʮɬɰɜɂɾɕʙɂ ʌɄʁʺɂ ɑɋʎɽ ɑ˄ɬɄ

 ʪɄʎʤɂ ʢᶚɩ2020 ɑʫɬɄʚʤɂ ʪɂ̒ʍᶗɂ Ʉʬɉɰ̋ ̓̒ɕɶʫ ˁhɬȵ ˂Ỉȹʨʆʎɕʤ ʡʤɮʺ ᵷ ʗʦɕɪʫ ɒɄʍɄʆʚʤɂɾɕʙᶗɂ ɑ˄ɬɄ
 ɑˈʦᾚᾇɂ ɒɂɬɂɱ˄ᶡɂ ʏɟɂɱɓʺ ˂Ịʍ ɭʬɕʎɔ ɗʯɄʞ ὃỮʤɂʪʻɵɱʤɂʺ ɏȼɂɱʂʤɂ

6
ʢɄʬʍɂ ʗʙ̒ɓ ʨʉ ̱┤ ʮḛʦʫɄʎʤɂ ɰ̒ɟɂ̋ ɏɓɂ̋ɰ ʏʕɬ rʫ ʮɬɰɜɂ ̱┤ ɼɄᾟήɂ ʌɄʆʚʤɂ ɐɰɭʙ rʫ ʔ̒ɪɕʤɂ ʵɯʶ

 ɑ˄ɬɄɾɕʙᶗɂ ɱȼɄɶᾟήɂʺ ɒȶɺʲᶽɂ

4 
ˌhɬɰᶗɂ ʨʬʎʤɂ ʘ̒ɵ ɑʫɲȵ ʏʫ ɑɦȼɄᾒήɂ ɗɦʫɂɳɓ ᵷ ɝˈɥɰɄɶɦʯɂ ɐṔḛɩᶟɂ ɒɂʻʱɶʤɂ ˍ┤ Ʉʸʚɋɵ

ʨʬʎʤɂ ɼɱʕ ɘɂɭɦɕɵɂ ˂Ịʍ ὃỰʅ̒ʤɂ ɬɄɾɕʙᶗɂ ɐɰɭʙ ̱┤ ɴ̒ʬʦʫɑʤɄʆɋʤɂ ɒᶗɭʎʫ ʌɄʖɓɰɂ̋



7 ˂Ỉɂ ʮɬɰɜɂ ̱┤ ɑʤɄʆɋʤɂ ʢɭʎʫ ʏʖɓɱ˄ ʮȶɇ ɒɄʎʙ̒ɓ ʜɄɦʁ27 %Ʉʯ̋ɰ̒ʝ ɴ̋Ṕḛʕ ɑɦȼɄɟ ɭʎɈ.

8

9

 ʳʫ Ṕḙʝȵ90 % Ṕḛʑ Ʉẛẃɂ ɝ̍ɥ ᵷɑʆɵ̒ɕʫ̋ ɐṔḛʒɽ ɒɄɶɵȸʫ ̱Ộ ᵷʮɬɰɜɂ ̱┤ ɑ˄ɬɄɾɕʙᶗɂ ɒȴɺ̡ ɂʑ rʫ ɐɭʎɕɶʫ
Ʉʯ̋ɰ̒ʝ ɴ̋Ṕḛʕ ɑɦȼɄɟ ʔɱʉ ʨɛʫ ʔɱʉ ɑyɟɂ̒ʑ.

34 %ʮḛɇṔḘʒʑɂ ɒᶚ̂̒ɦɓ ˂Ịʍ ɭʬɕʎ˅ ʮɬɰɜɂ ̱┤ ˃̒ ɶɦʤɂ ɱɵɜɂ ʨɩɬ rʫ.

10 ˍỈɂʻɦɇ ɑˈʫɄʱʤɂ ʮɂɭʦɋʤɂ ˂Ỉȹ ɑˈᶽɄʎʤɂ ɒᶚˆʻɦɕʤɂ ʃʖɪʱɓ ʮȵ ɒɄʎʙʻɓ ʜɄʱʶ110 ʪɄʍ ˍ┤ ɰᶗʺɬ ɰɄˈʦʫ2020.



12ɒᶚ̂̒ɦɕʤɂ ʀɄʖɪʯɄɇ 
ᴮ
ɂɱəȶɓ Ṕḙʝɜɂ ʭʁ ʭʁɱɵɂ ʮ̒ɵȵɱ˄ r˄ɯʤɂ rɶʤɂ ɰɄɋʝ̋ ȲɄɶ̡ʤɂ

13
 ʮɬɰɜɂ ̱┤ ɐɱɵfʤ ˃̒ ɶɦʤɂ ʘɄʖʯᶗɂ ʇɵ̒ɕʫ12236 ᵷ

ᴮ
ɂɰɄɦ˄ɬ33 %ɑˈȼɂɯʒʤɂ ɒɄʍʻʬᾒᾇɂ ˂Ịʍ Ʉẛṧʫ.

11 ɑɋɶ̡ɇ ʮɬɰɜɂ ˂Ỉȹ ʮḛɇṔḘʒʑɂ ɒᶚ̂̒ɦɓ ʀɄʖɪʯɂ5.4 % ʪɄʍ rʫ ʢ̋ɜɂ ʏɊɱʤɂ ʢᶚɩ2020



 
ᴮ
Ʉ˄ɬɄɾɕʙɂ Ʉʯ̋ɰ̒ʝ ɑɦȼɄᾒή ɄẛṥɇɄɡɕɵɂ̋ ɑ̍ʯɬɰɜɂ ɑʫ̒ʟᾚήɂ

1
 rʍ ɄẛẃᶚʍɄɇ ɑ̍ʯɬɰɜɂ ɑʫ̒ʟᾚήɂ ɑʖɹɄʠʫɓ ʼɭʫ Ṕḛəȶ

ʅ̒ʤɂ ɬɄɾɕʙᶗɂ ˂Ịʍ Ʉʯ̋ɰ̒ʝ ɴ̋Ṕḛʕ ɒɂɬɂɭɓɰɂὃỰ ᵷ
ʙ ɒɂṔḛɶʖɓʺ ɒᶚˆʺȶɓ ˃ȵ ˂Ịʍ ʛˆɱʆʤɂ ɗʎʆʙ ɭ

ʏʁʻʤɂ ɭʚʎɔ

ɑʖɹɄʠᶽɂὃỮʤɂɄẛṥᾒᾎɕʯɂɑʫʻʟᾚήɂʳʍʏʙɂʻʤɂỈɄᶽɂˍ
˃ɬɄɾɕʙᶗɂʺɑʤʺɭʦʤʨˈʤɬʜɂɰɬȹʛˈʬʍʭᾒᾛή˃ɭɦɕʤɂ
ᵷʪɬɄʚʤɂɑ˄ɂɭɉʺʛˆɱʆʤɂɧˈᾚὝʤɂ ̒ ɦʯˍ┤Ʉʎɕʤɂʎʤɂʺʨʬʏʫ
ɑʕɄʞɒɄʍɄʆʚʤɂ ɲ̋ɄɡɕʤʵɯʶɑʦɥɱᶽɂᵷɑɋʎɾʤɂὃỮʤɂ
ɏʦʆɕɓɑʝɂɱɺʤɂɑˈʚˈʚᾚήɂʮḛɇʨʞɒɄʍɄʆʚʤɂ

2

ɑʫɲɜɂɑ˄ɬɄɾɕʙᶗɂɑˈʤɄᾚήɂɐɬɱʖɕʫɄẛṥʎˈɋʆɇʳʤʺ ʮ̒ʟ˄
ˍẻʰɄɽɑˈɵɄˈɶʤɂɑˈʤɄᶽɂʇʚʕʮḛʤ̋ȸɶʑɂɄẛṧʍᵷʕ ᶚɭɇʳʫ
ɑʫɳɥɒɂɰɂɱʙɒɂɰɬɄɋʫ̋ɑ˄ɬɄɾɕʙɂɐɰɬɄʙ˂ỊʍʏˈᾒὊɔ
ɴ̋ȷɰʢɂʻʫᶟɂ˂Ịʍ ɰɄʬɛɖɵᶗɂ ̋ʏʁ̋ʭʸʎȽɂɬʺˍ┤

ɒɂɰɄʬɛɖɵɂɑˈʱʅʺɑˈʍʻʯᵷ˂ỈȹɏʯɄɟ ṕḛʖɦɓɴ̋ȷɰ ɜ ɂʢɂʻʫ
ɑ̍ʯɬɰɜɂˍ┤ɞɰɄᾟήɂ˂ỊʍɐɬɄʍȹȲɳɟʳʫʭẛẁɂɰɄʬɛɖɵɂỈȹ˂
ʨɩɂɭʤɂ

3



ɑˈʬʶȵʇˈʆɪɕʤɂʭˈʦɶʤɂʨˈʟɺɔʺ ʘɱʕʨʬʍʳʫʮḛʍɄʆʚʤɂʪɄʎʤɂᾟήɂʺɼɄʳʫ
ɆɄᾚὛɂɐṔḗᾟήɂɼɄɾɕɩᶗɂʺ ṔḛʂɦɕʦʤɄᶽɭʎɈȲɄẛṥʯɂᵷɑɦȼɄᾒήɂɝˈɥɂ́ʯˍ┤ʢɄɥ
ʭʤʳʟ˄ʜɄʱʶʇˈʆɪɓʭˈʦɵȲɂʻɕɥᶗɑʫɲᶗɂ ʮ̒ʟ̍ɶʕʜɄʱʶɒɄˈʍɂɭɓɐṔḛɋʝ

ɑʫɲfʤɄʸʤʺɂɐɬɄ̂ɲˍ┤ʭᾒᾙɑʤɄʆɋʤɂ ̋ɐɬɄ̂ɲɑɋɶʰ ɱʚʖʤɂ Ṕḙʎɔʺɬɭʍʝ Ṕḛɋʳʫ
ɒɄʞɱɺʤɂ. 4

ɑˈʬʶȵʪɄˈʙɑʫʻʟᾚήɂɇᾢὠɑʤʻˈɶʤɂˍ┤ ʘ̒ɶʤɂʳʫʢᶚɩʭʍɬɒɄʞɱɺʤɂ
ɐṔḙʎɕᶽɂɭȼɂʻʖɇȵɭɋɓʳʫ ɱʖɾʤɂʳʫʢᶚɩʜʻʱɋʤɂᵷ˃ɯʤɂʺɭʙɯʚʱ˄ɓɒɄˈʍɂɭ
ɑʫɲɜɂɭʎɈȲɄẛṥʯɂɑɦȼɄᾒήɂ

5

 ʏɈɄɓ / 
ᴮ
Ʉ˄ɬɄɾɕʙɂ Ʉʯ̋ɰ̒ʝ ɑɦȼɄᾒή ɄẛṥɇɄɡɕɵɂ̋ ɑ̍ʯɬɰɜɂ ɑʫ̒ʟᾚήɂ



ʤɂ ˂Ịʍ Ʉʯ̋ɰ̒ʝ ɴ̋Ṕḛʕ ὃỲḵʖɓ ɑʫɲɜ ɑ˄ɬɄɾɕʙᶗɂ ɒɄ̍ʍɂɭɕʤɂ ɱ̂ɱʚɓ ʢ̋ɭ
 ɑˈɉɱʎʤɂæɑ̍ɉɱʎʤɂ ʢ̋ɭʤɂ ɑʎʫɄᾒή ɑʫɄʎʤɂ ɑʯɄʫɜɂ



ɑ̍ɉɱʎʤɂ ʢ̋ɭʦʤ ˃ɬɄɾɕʙᶗɂ ̒ʬɦʤɄɇ ʛʦʎɕ˄ Ʉʬɇ ɱ̂ɱʚɕʤɂ ʮḛʫɄʂʫ ɲɱɇȵ

× ɑʬˈʚɇ ɱȼɄɶɩ420 ʘɂ̒ɵɜɂ ʢɂ̒ʫȵ ɴ̋ȷɰ rʫ ɰᶗ̋ɬ ɰɄ̍ʦʫ) ʹɕɌɶʰ Ʉʫ8%ɑʚʆɦʑɂ ɐ̋ɱə rʫ(

× ɑʬ̍ʚɇ ɑ̍ʕɄʁȹ ʮ̒ɬ˄220 ɰᶗʺɬ ɰɄˈʦʫ) ʢɬɄʎ˅ Ʉʫ8%ɑʚʆʱᶽɂ ˍ┤ ˍỈɄʬɟᶡɂ ˍỊᾚᾇɂ ɣɓɄʱʤɂ ʳʫ(.

× ɑʬˈʚɇ ɱȼɄɶɩ63 ʨɩɭʤɂ ʳʫ ɰᶗʺɬ ɰɄˈʦʫ)ˍỈɄʬɟᶡɂ ˍỊᾚᾇɂ ɣɓɄʱʤɂ (ɑʎʫɄɟ ̱┤ ȲɄʂʍɜɂ ʢ̋ɭʤɂ ̓ɭʤɑ̍ɉɱʎʤɂ ʢ̋ɭʤɂ

× ɐɰɄɶɩ550 ʮḛɇ ʇʖɦʤɂ ɰɄʎɵȵ ɗ̍ʚɇ ɂɮȹ ʇʖɦʤɂ ɒɂɬɂɱ˄ȹ rʫ Ʉ̍ʫ̒˄ ɰᶗ̋ɬ ʮ̒ʦ̍ʫ25-30ʨˈʫṔḗʦʤ ɰᶗʺɬ

× ˍỈɂʻɥ ʮɂɭʚʕ1.7 ʪɄʍ ̱┤ ɑʖ̍ʉ̋ ʮ̒ʦ̍ʫ2020ˈɥ ᵷɑʚʆʱᶽɂ ˍ┤ ᶚɽȵ ɑʎʖɓɱᶽɂ ʨʬʎʤɂ ʳʍ ʮḛʦʅɄʎʤɂ ɬɂɭʍȵ ʳʫ ɭˆɳ˄ Ʉʫ ᵷ ɝ

 ɗʒʦɇ16ɑʫɲɜɂ ʨɋʙ 
ᴮ
Ʉʯ̒̍ʦʫ.

× ɑʬ̍ʚɇ ɒɂɰɬɄɾʦʤ ʏɟɂɱɓ28 rʫ Ṕḙʝȵ ɐɰɄɶɩ̋ ᵷɰᶗ̋ɬ ɰɄ̍ʦʫ2ɑˈʝɱʬᾒήɂ ɒɄʖˆɱʎɕʤɂ ɒɂɬɂɱ˄ȹ ʳʫ ɰᶗʺɬ ɰɄˈʦʫ.



 ɒᶗɭʎʫ ˂Ịʍ Ʉʯ̋ɰ̒ʝ ɑɦȼɄɟ Ṕḛəȶɓ ɒɂɱɹȸʫ̋ ʪɄʙɰȵ  ɲɱɇȵ
ɱʚʖʤɂ

 ʳʫ Ṕḙʝɂ1430 ˍ┤ ɑʱ˄ɭʫ210 ɑ̍ʑɄʍ ʢ̋ɬ
 ᵷɄʯ̋ɰ̒ʝ ɴ̋Ṕḛʕ ɑɦȼɄɟ rʫ ɐɰɱʂɕʫ

 ʺ95 %ɒᶗɄᾚήɂ ˍỈɄʬɟɂ ʳʫ
ɑˆɱʂᾚήɂ ʛʅɄʱᶽɂ ˍ┤ ɑɇɄɾᶽɂ

 ʀɱʎɔ Ʉʯ̋ɰ̒ʝ ɴ̋Ṕḛʕ ɑɦȼɄɟ8.3
ɦɓ ɂ̒ɦɋɾ̍ʤ ̩Ɋɱʍ rʅɂ̒ʫ ʮ̒ʦ̍ʫ ɗ

ɱʚʖʤɂ ʇɩ

 ɱɩɂ ʛʕ̋ ʮɬɰɜɂ ̱┤ ɱʚʖʤɂ ɑɋɶh
 ɒɄˈȼɄɾɥᶗɂ15.7% ɐɄʯɄʎʫ ɬɂɬɳɓ ɭʙʺ ᵷ

ʯ̋ɰ̒ʝ ɑɦȼɄɟ ʨʉ ̱┤ ɐṔḛʚʖʤɂ ɱɵᶗɂɄ



ɱʚʖʤɂ ɒᶗɭʎʫ ˂Ịʍ Ʉʯ̋ɰ̒ʝ ɴ̋Ṕḛʕ ɑɦȼɄɟ Ṕḛəȶɓ ɒɄ˄ɭɦɓ̋ ɱʅɄɪʫ

ʭʤɄʎʤɂ̋ ʮɬɰɜɂ ̱┤ ɱʚʖʤɂ ɒᶗɭʎʫ ɬɄ˄ɬɲɂ rʫ ʔ̒ᾟήɂ

ɱʅɄɪʫɑɦȼɄᾒήɂɭʙ ʮ̒ʟɓ Ṕḙʝȵ 
ᴮ
ɂṔḛʫɭɓˍ┤ȲɂɱʚʖʤɂʛʅɄʱᶽɂʺɑˆɱʂᾚήɂɒɂɮɑʕɄɛʟʤɂˈʯɄʠɶʤɂɑᵷɑˈʤɄʎʤɂ

ɑɽɄɩʺʮȵˍỈɂʻɥ ɰɄˈʦʫɿᾟὉ ʮ̒ɺ̄ʎ˅ˍ┤ɒɄʱʅʻɕɶʫ Ṕḛʑɑ̍ʬɵɰȲɄˈɥȵʺɐṔḛʚʕˍ┤ʏˈʬɟɦʯȵȲɄʭʤɄʎʤɂ.

 ɗɌɋɶɔ ɑɦȼɄᾒήɂʨɩɭʤɂ ɑ̍ʯɭɕʫ̋ ɐɲ̒ʎʑɂ ɱɵɜɂ rʫ ɬɭʍ ʮɂɭʚʕ ̱┤ˍ┤ ̒ ʤɂ ˍỈɄᶽɂ Ʉʶɬɂɱ˄ȹ ɰɭɾʫ ʭȼɄʚʤɂ ᵷɭˈɥ
 ᵷɑˈʫɭᾟήɂʺ ɑ˄ɬɄɾɕʙᶗɂ ɑʆɺʰᶟɂ ʃʎɈ ˍ┤ ˌʫʻˈʤɂ ʨʬʎʤɂ ˂Ịʍ ᶚʑɂ̋ ɑ̂ɲɂṔḘɥᶗɂ ɒɂȲɂɱɟɟɂ ɑɡ̍ɖʯ ɒȶɺʲᶽɂ ʘ

ɑ˄ɬɄɾɕʙᶗɂ



┤ ɑˈʍɄʬɕɟᶗɂ ɑ˄Ʉʬᾚήɂ ˍ
 Ʉʯ̋ɰ̒ʝ  ɑɦȼɄɟ ʨʉ



×ʭʑɱʤɄɇʳʫʪɄˈʙɒɄʫʻʟᾚήɂɑˈɉɱʎʤɂɇʘᶚʅȺɭ˄ɭʎʤɂʳʫɒɄˈɡˈɓɂṔḘɵᶡɂɑˈʱʅʻʤɂʮḛɶɦɕʤᵷɬɄɾɕʙᶗɂʦɩʺʛɼɱʕ
ᵷʨʬʎʤɂɭᾚήɂʺʳʫᵷɑʤɄʆɋʤɂʮḛɶɦɓʺʨɋɵɻˉʎʤɂɭᾚήɂʺʳʫʗʎʁɒɄʎʬɕᾒᾇɂɑʖʦɕᾟᾇɂ. ᶗȹʮȵʹɟʺȵʪɭʍɶᶽɂɐɂʺɄ
ʗʎʁʺɒɄɶɵȸʫɑ˄ɄʬᾚήɂɑˈʍɄʬɕɟᶗɂɄʫɗʤɂɲɑʬȼɄʙ

×ˍ┤ᵷʮɬɰɜɂʭɓʨˈʟɺɔɑʱᾒήɑ˄ɄʬᾚίʤᵷɑˈʍɄʬɕɟᶗɂʭʂɓʮḛʦɛʬʫʳʍʌɄʆʚʤɂʪɄʎʤɂɼɄᾟήɂʺʮḛʦɛʬʫʺʳʫᾇɂʏʬɕᾒᵷˌʰɭᶽɂ
ɗʦʬʍ˂ỊʍʗˈʉʻɓɒɄʯɄˈɇɑʚˈʙɬ ʢ̒ɥ ̓̒ɕɶʑɂˍẺɄʬɕɟᶗɂ˃ɬɄɾɕʙᶗɂʺˍỈɂʻᾚή ʮ̒ʦ̍ʫɑȾʬəᶚəʺʗʤȵ ɱɵȵɐ̱┤ᵷʮɬɰɜɂ
ɭ˄ɭɦɕʤɒɄȾʖʤɂɑɟɄɕᾚᾇɂʳʫɝˈɥ ɰ̒ɦʫɒɂɭʍɄɶᶽɂᵷɑ˄ɭʚʱʤɂɧɕʕʺʋʕɄᾚᾇɂɑ˄ɭʚʱʤɂ ʮ̋ɄʎɕʤɄɇʏʫʡʱɋʤɂ ˃ɳʝɱʑɂ
ʨˈʸɶɖʤ ʢ̒ɾɥɆɄᾚὛȵɒɄʚɦɕɶᶽɂᵷɄẛṨʦʍʨˈʟɺɔʺɑʫʻʊʱʫˌʚʦɕʤɒɂɭʍɄɶᶽɂɑˈʲˈʎʤɂʏʫɬʻɟʺʇɇɂʻʁɄyʎ̌ɲ̒ɕʤ
 ʮ̋ɄʎɕʤɄɇʏʫɒɄɶɵȸʫɒɄʬʊʱʫʺʏʬɕᾒᾇɂˌʰɭᶽɂ

×ɬʻɟʺɒɄˈʤȳɑʎɈɄɕʫˍ┤ʮɬɰᶗɂʮɄʬʂʤ ʢ̒ɽ̋ɬ̋ɱʆʤɂ˂ỈȹᵷɄẛṨʚɦɕɶʫɄʬʝʭɓʏʁʺɑʍʻʬɡʫʳʫʇɇɂʻʂʤɂɺʤɂʺʄ̋ɱ
 ɰ̋ɭʤȲɂʻ˄ᶗɂʏʱᶽ ʢ̒ɩɬɴʺṔḛʕɄʯ̋ɰ̒ʝᵷɄẛṨʤȹʮɄʬʁʺɻˉʎʤɂʭˆɱʟʤɂɄẛṨʱʅɄʚʤᵷ˂ỈȹɏʯɄɟʔɂɭẛṥɵɂʢɄʬʍᶽɂɑʫʺɄˈʳʫ

ʮḛʦʫɄʎʤɂˍ┤ʌɄʆʚʤɂ Ṕḛʑʭʊʱᶽɂ

×



 ɆɄɋɺʤɂɦȼɄɟ ʨʉ ˍ┤  ɑ
 Ʉʯ̋ɰ̒ʝ



10-15%ʳʫʮḛɇɄɾᶽɂɴʺṔḛʖɇɄʯ̋ɰ̒ʝ 
ᴮ
Ʉ̍ʑɄʍʳ˄ɯʤɂʺ

ʨʚ˄ʭʶɱʬʍʳʍ50 
ᴮ
ɄʫɄʍ ʮ̒ʯɄʎ˅ʳʫʀɂɱʍɂ

ɑʆɵʻɕʫ ̋ ȵɑˈɵɄʙ

Ʉʯ̋ɰ̒ʝ ɑɦȼɄɟ̋ ɆɄɋɺʤɂ

80 % Ʉɉ̋ɰ̋ȵ ̱┤ ɑɦȼɄᾒήɂ Ʉ˄ɄᾚὟ rʫ
ʨʙɜɂ ˂Ịʍ ɭɥɂ̋ rʫɳʫ ʀɱʫ rʫ ʮ̒ʯɄʎ˅ ɂ̒ʯɄʞ

 ɑɦȼɄᾒήɂ ʨʠɺɔ 
ᴮ
ɂɱʆɩ 

ᴮ
ɄʞɄɕʕ ᵷɆɄɋɺʤɂ ˂Ịʍ

ʮḛʱɶᶽɂ ʳʫ ʵɄ˄ɄᾚὟ ɑˈɋʦʑȵ ʮȵ ʳʫ ʭʑɱʤɂ ˂Ịʍ



 ɆɄɕʍɂ ɭɦʍ ʮɬɰɜɂ ʗʚ˄22.5 ˃ɯʤɂ ɱʫᶗɂ ʻʶʺ ᵷʹˈʱʅɂʻᶽ ɱʬʍ ʇɵʻɕʬʝ ʪɄʍ
ʢɄɥ ̱┤ ʮɬɰɜɂ ̱┤ ɑɽɱʖʤɂ ɑ̍ʬʁȵ ɭ˄ɂṕḘɓ̋ ᵷɑ̍ʯɄʠɶʤɂ ɑɽɱʖʤɄɇ ʗɽ̒˄ ɄʸɵɄˈʙ
ɭʤɄɇ 
ᴮ
ɄɵɄ̍ʙ ̩hɬɰɜɂ rʅɂ̒ʑɂ ɄʁɄʚʦɕ˄ ὃỮʤɂ ɑᾚὝʤɂ̋ ʭ̍ʦʎɕʤɂ ɑ̍ʍ̒ɦɇ ɑ̍ɕʖʤɂ ʢ̋

ɑ̍ʑɄʎʤɂ ɒɄʖ̡̍ɾɕʤɂ ̱┤ ̓ɱɩɜɂ.



 ɒɂɱɹȸʫ̋ ʪɄʙɰȵ ɲɱɇȵ
Ʉʯ̋ɰ̒ʝ ɑɦȼɄɟ Ṕḛəȶɓ
ɐȵɱᶽɂ ˂Ịʍ



13.5 %ɶʲʤɂ ʮḛɇ ʨʬʎʤɂ ɐʻʙ ɑɋɶʰ ȲɄ
Ɉɂɱʤɂ ʏɊɱʤɂ ʢᶚɩ ɗʒʦɇ ɒɄ̍ʯɬɰᶗɂ ʏ

 ʪɄʍ ʳʫ2019

ɓ ᶗ  ʮɬɰɜɂ ̱┤ ɑ˄ɬɄɾɕʙᶗɂ ɐȵɱʑɂ ɑʝɰɄɺʫ ɒɂɱɹȸʫ ʢɂɳ
  ʮḛɇ ʳʬʕ ᵷɑˈʯɭɕʫ100 ʢɂ ʘ̒ʕ rʁɱʬʍ ɐȵɱʫɂ15 

ᴮ
ɄʫɄʍ

 ʜɄʱʶ87 ̋ᵷ
ᴮ
Ʉ˄ɬɄɾɕʙɂ ɑʆ̍ɺh Ṕḛʑ ɐȵɱʫɂ13 ɑʆˈɺʰ ɐȵɱʫɂ

 rẛṧ̍ɇ 
ᴮ
Ʉ˄ɬɄɾɕʙɂ3ɒᶚʅɄʍ ȲɄɶʰ

ɑɋɶʰ ɘɄʯᶡɂ ʮḛɇ ɑʤɄʆɋʤɂ ɒɄ̍ʯɬɰᶗɂ ʪɄʍ ʳʫ ʏɈɂɱʤɂ ʏɊɱʤɂ ʢᶚɩ2019ɗʒʦɇ:
24.1)  %17.7 % ̋ɰ̒ʝɯʦʤ19 %ʮḛɶʲᾒήɂ ᶚʟʤ( ᵷ

 ʜɄʱʶ ʮɄʞ ɑɦȼɄᾒήɂ ʨɋʙ18 ʗʤɂ ɑɽɱʕ
 ȲɄɶʲʦʤ ɑəɭɦɕɶʫ ʨʬʍ ʮɬɰɜɂ ̱┤ʢᶚɩ ʪɄʍ

2018 ʹɕɌɶʰ ʏɟɂṔḘɉʺ19 % ʪɄʍ ʳʍ2017



14%  ʇʚʕʳʫȲɄɶʲʤɂˍ┤ʮɬɰɜɂɵ ˌɔᶚʤɂ ʛɋ

ɒᶚʫɄʍ ɞɂ̋ɳʤɂ ryʤᵷ

ʺ85.5%  ʳʦʬʎ˅ ʭʤ ʳẛṧʫ 
ᴮ
Ʉʚʦʆʫ

 ɰ̒ʝ ɴ̋Ṕḛʕ ɑɦȼɄᾒή ̩hɭʑɂ ʏʬɕᾒᾇɂ ɒɄʬʊɦʫ ɑɇɄɡɕɵɂ ɒṕḛʬɓ ɯʱʫʺ Ʉʯʺ

ɂ ʡʦɓ 
ᴮ
Ʉɽ̒ɾɩ ᵷɒᶗɄᾒᾇɂ ʗʦɕɪʫ ̱┤ ɐȵɱʑɂ ɑʝɰɄɺʬɇ ɑ˄ɂɭɋʤɂ ɒɄʬʊʱᶽ

ɇ ɑʚʦʎɕʑɂ ɑ̍ɦʅ̒ʤɂ ɑʆᾟήɂ ʨ̍ʎʖɕʤ ɑʫɲɜɂ ʨ̍ɋʙ ɗʦʬʍ ὃỮʤɂ ɷʦɡʫ ɰɂɱʚ

ɓ̋ ᵷɒɄʫɲɜɂ ̱┤ Ʉẛṥ˄Ʉʬɥ̋ ɐȵɱʑɂ ʜɂɱɹȹ ʨɋɵ ɝɦɋ˄ ˃ɯʤɂ̋ ᵷrʫɜɂ ʨˈʎʖ

 ʮ̒ʟɓ ʮȵ ʮɄʬʁ̋ ɄẛẁɄʎʬɕɡʫ ɒɄɟɄ̍ɕɥᶗ ˃ɭɾɕʤɄɇ ʭyʑɂ Ʉʁɰ̋ɬ ɂBȲɳɟ

ɄʁɭʎɈ Ʉʫ̋ ɑʫɲɜɂ ɗʙ̋ ̱┤ ɰɂɱʚʤɂ ɑʍɄɦɽ rʫ.

17.8% ʳʫȲɄɶʲʤɂˍ┤ʮɬɰᶗɂ ʳʸʤ ɷˉʤ ˌɔᶚʤɂʢɄʖʅȵ˅ʳʦʬʎᵷ

ʃʖɪʱɓʺɑɋɶʲʤɂȹ˂Ỉ7.2% ʼɭʤȲɄɶʲʤɂ ʳẛẄɭʤ ˌɔᶚʤɂ5 

ʢɄʖʅȵṔḙʝȶʕ

7224 ʮɬɰɜɂ ̱┤ ɒɂɱɽɄʚʤ ɞɂ̋ɲ ɭʚʍ
 ʪɄʍ ʢᶚɩ2019

481 ʗʤȵɐȵɱʫɂ ˍ┤ ɑʦʫɄʍʮɬɰᶗɂ

ὂỮɥɑ˄ɄẛẃʪɄʍ2018



ʙɟɂ Ʉyyɟɂ̒˄ ὃỮʤɂ ɑ̍ɵɄɵɜɂ ɒᶚʟɺʑɂ ɲɱɇȵ ɭɥɂ ɬɄɾɕ

ɬɄɾɕʙᶗɂ ɐɄ̍ᾚήɂ ̱┤ ɐȵɱʑɂ ɰ̋ɬ ʗʎʁ ̒ʁ ὃỰʅ̒ʤɂ ɑ˄

ʙᶗɂ ˂Ịʍ ɑ̍ʕɄʁȹ ɒɄʅ̒ʒʁ ʨʠɺ˅ Ʉʬʫ ᵷɑ̍ʯɬɰɜɂ ɬɄɾɕ

ὃỰʅʻʤɂ.

 ̱Ỉɂ̒ɥ ʜɄɦʁ ʮɬɰɜɂ ̱┤1.674 ̋ Ɇɳʍȵ ʮ̒ʦ̍ʫ1.117

 ȲɄɉɳʍ ʮ̒ʦ̍ʫ)44.9 % ̋ ɰ̒ʝɯʤɂ rʫ34.9 % ɘɄʯᶡɂ ʳʫ

 rʍ ʭʁɰɄʬʍȵ ɭ̂ɳɓ rʬʫ15 
ᴮ
ɄʫɄʍ.(



 ɐȵɱʑɂ ˂Ịʍ Ʉʯ̋ɰ̒ʝ ɴ̋Ṕḛʕ ɒɂṔḛəȶɓ

 ˍỈɂʻɥ ʳʦʠɺ˅ ʭʤɄʎʤɂ ˍ┤ ɒɂṔḛʚʖʤɂ70 % ʳʫ
ʶ ʨʉ ˍ┤ ɑɋɶʲʤɂ ɬɂɬɳɓ ɭʙʺ ᵷȲɂɱʚʖʤɂ ʌʻʬɡʫ ʵɯ

ɑɦȼɄᾒήɂ

ȲɄɶʲʤɂˍ┤ʮɬɰɜɂʮḛʯɄʎˈɵ ṔḙʝȵʳʫʢɄɟɱʤɂʳʫ
ɒɂȲɂɱɟᶡɂὃỮʤɂɭɦɓʳʫɑɵɰɄʬʫɒɄʅɄɺʲʤɂ
ɑ˄ɬɄɾɕʙᶗɂᵷɑˈʍɄʬɕɟᶗɂʺʳʫʺʌɄʖɓɰɂɏɶʰ
ɑʤɄʆɋʤɂ

ɭʁ ɴɰɄʬʑɂ ʗɦʎʤɂ ɒᶗɄɥ ɬɄ˄ɬɲɂ rʫ ʔ̒ɪɕʤɂ
ᶽɂ ɱᾒᾛήɂ ʨʉ ˍ┤ ᵷʹʤɄʠɹɂ ʗʦɕɪʬɇ ȲɄɶʲʤɂˍỈṕḚ

01

02

03

04



Ʉʯ̋ɰ̒ʝ ɑɦȼɄɟ Ṕḛəȶɓ
ʢɄʖʅᶟɂ ˂Ịʍ



ʢɄʖʅɜɂ ˂Ịʍ Ʉʯ̋ɰ̒ʝ ɴ̋Ṕḛʕ ɒɂṔḛəȶɓ

 
ᴮ
ɂɱʚʕ ɭɹɜɂ ʢɄʖʅɜɂ ʀɱʎɔ ɒᶗɄʬɕɥɂ rʫ ɒɂɱ˄ɯɦɓ ˍ┤ 
Ʉʯ̋ɰ̒ʝ ɑɦȼɄɟ ɏɌɶɈ ɑəɰɄʠʤ ɑ̍ʫɄɦʤɂ ʢ̋ɭʤɂ

ʢɄʖʅᶟɂ ʮ̒ʦʠɺ˅50% 
ᴮ
Ʉɋ̂ɱʚɓʳʫʮḛɇ8ʮḛ˄ᶚʫ

ɿᾟὉ 
ᴮ
Ʉɋ̂ɱʚɓ ʮ̋ɰɱʂɕ̄ɵɏɌɶɈɐɰɄɶɩʯʻɦ1.7

 ʮ̒ʦ̍ʫɑʖˈʉʺɂɯʶʪɄʎʤɂˍ┤ɑʚʆʱʫ ʘɱɺʤɂ
ᵷʇɵʺᶟɂɑɡˈɖʯʘᶚʑȹɒɄʞɱɺʤɂʛˈʦʎɔʺ ̋ɱʤɂɏɓɂ
 ɰɄəᶝɂʺ ̓ɱɩɜɂɑʬɟɄʱʤɂʳʍ ʢɳʎʤɂʪɄʎʤɂ

ˍỈɂʻɥ110ʮḛ˄ᶚʫʨʖʅˍ┤ɑʚʆʱʫ ʘɱɺʤɂ
ʇɵʺᶗɂ ʮ̒ɛʟʬ˄ˍ┤ʭyʤɲɄɦʫ 

ᴮ
Ʉ̍ʤɄɥ ᶗʺɯ˄ ʮ̒ɋʁ˂Ỉȹ

ɴɰɂɭʑɂᵷɏɌɶɈɑɦȼɄɟɄʯ̋ɰ̒ʝ
01

02

03

04



ʢɄʖʅɜɂ ˂Ịʍ Ʉʯ̋ɰ̒ʝ ɴ̋Ṕḛʕ ɒɂṔḛəȶɓ

ɔ r˄ɯʤɂ ɘɄʯɟɂ̋ ɰ̒ʝɯʤɂ ʢɄʖʅɜɂ ɑɋɶh ɗʎʖɓɰɂ ɂʻʁɱʎ
 ʪɄʍ ʢᶚɩ ʮɬɰᶗɂ ̱┤ ʗɦʎʦʤ2018 ɑɋɶʲɇ19.4 % ɝˈɥ

 ɒᶗɄᾚήɂ ɬɭʍ ʓʦɇ6708ɑʯɰɄʚʫ ɒᶗɄɥ ʏʫ5617 ɑʤɄɥ
 ʪɄʍ ʢᶚɩ2017

ʎɈ ʮɬɰɜɂ ̱┤ ʢɄʖʅɜɂ ɑʤɄʬʍ ɭ˄ɂɳɓ rʫ ɒɂɱ˄ɯɦɓ ɭ

 ɑʫɲȵ"Ʉʯ̋ɰ̒ʝ"04

05
04



 Ʉʯ̋ɰ̒ʝ Ʉ̍ʕɂɱʒʬ˄ɬ



Ç ʓʤɄɋʤɂ ̩ʑɄʎʤɂ ʢɭʎʑɄɇ ɑʯɰɄʚʫ ̓ɱɩɜ ɑʤ̋ɬ rʫ ɒɄ̍ʕ̒ʤɂ ʢɭʎʫ r˄Ʉɋɖ˄5%ᵷɦ̒ʯ ˂Ỉȹ ʏʖɓɱ˄ 
ᴮ
ᶚɛʬʕ8% ᵷɄˈʤɄʆ˄ȹ ˍ┤

 ˂Ỉ ʺ6 %ʺ ᵷʮɂɱ˄ȹ ˍ┤5% ˂Ỉȹ ʮḛɾʤɂ ˍ┤ ʃʖɪʱˆʺ ᵷɄˈʯɄɋɵȹ ˍ┤4%

Çʡɕʖ˄ɴʺṔḛʖʤɂ ɰɄɋʟɇʳɶʤɂ ṔḙʝȵʳʫᵷʭʶṔḛʑʭʊʎʬʕɒɄˈʕʻʤɂ ɳʝṔḘɓˍ┤ʵɯʶᵷɑȾʖʤɂʨɾˆʺʢɭʎʫɂɐɄʕʻʤ ɰɄɋʟʤʳɶʤɂ
80ɑʱɵ Ṕḙʝȶʕ˂Ỉȹ22%ᵷɑʯɰɄʚʫʻɦʱɇ0.2%ᵷɼɄᾟὉᶠʤʳ˄ɯʤɂʨʚɓʭʁɰɄʬʍȵʳʍ50ᵷɑʱɵʏʫɒʺɄʖɓ Ṕḛɋʝʮḛɇ
 ʢ̋ɭʤɂ

ÇɒʺɄʖɕʤɂʮḛɇ ʢ̋ɭʤɂˍ┤ɒᶗɭʎʫɑɇɄɽᶡɂɒɄˈʕʻʤɂʺɬʻʎ˅æ ̒ ʤʺɄˈȼɳɟæ˂ỈȹɑʎˈɋʅɏˈʝṔḘʤɂ ˃ɱʬʎʤɂᵷ˃ɯʤɂʭɶɖ˄
ɏɶʲɇɑɩʻɪˈɹɑʎʖɓɱʫˍ┤ʭʊʎʫ ʢ̋ɭʤɂᵷɑ̍ɉɰ̋ɜɂ˂ỈȹɏʯɄɟɒʺɄʖɕʤɂˍ┤ɑʬʊʯᶟɂɑˈᾚὝʤɂʼɭʫʺʍɄʕɄẛṥˈʦᵷ
 ̋ɑʍɱɵɮɄɪɓɂɒɂɰɂɱʚʤɂɑˈȼɄʙʻʤɂ

ÇɑʯɰɄʚʫ̋ʢɭʎʬɇɐɄʕʻʤɂʪɄʎʤɂ˃ɯʤɂ ɰɭʚ˄ʻɦʱɇ5%ᵷʮȺʕʢɭʎᶽɂʏʖɓɱ˄ʮḛɇʮḛɇɄɾᶽɂʀɂɱʫȶɇᵷɑʱʫɳʫʢɭʎʬʕ
ɐɄʕʻʤɂʮḛɇʮḛɇɄɾᶽɂʀɂɱʫȶɇɏʦʚʤɂʨɾ˄˂Ỉȹ13.2%ᵷ˂Ỉ ʺ9.2%ʮḛɇὂỲṌɱʫᵷ˃ɱʟɶʤɂ˂Ỉ ʺ8%ʮḛɇʮḛɇɄɾᶽɂ
ʀɂɱʫȶɇ ɲɄʸᾒήɂὃỲḳʖʱɕʤɂʇʒʁʺᵷʪɭʤɂ˂Ỉ ʺ7.6%ʮḛɇʮḛɇɄɾᶽɂʮɄʅɱɶʤɄɇ



Ç ɬʻɟʺ ʢɄɥ ˍ┤ʳɶʤɂ ɰɄɋʝ ʳʫ Ṕḛɋʝ ɬɭʍɑʤʺɬ ˃ȵ ˍ┤ɒɄˈʖɺɖɶᶽɂ ˍ┤ ɐɱɵᶟɂ ʳʫ ɭˆɳᶽɂ ɞɄɕɦɓ ɭʚʕ ᵷᵷ ̋ɕɵˌʰɄʎʳʫ ʗˈʤɄʠɓ
ᵷɬɰɂ̒ʑɂ ˂Ịʍ ɐɭ˄ɂṕḘʫ ɒɄɋʦʆɕʫ ̋ȵ ɑʎʖɓɱʫὃỰʎ˅ ˃ɯʤɂʺɬʻɟʺɬɄɾɕʙᶗɂ ˂Ịʍ ɐɱʫɭʫ ɰɄəȳ

Ç ˍ┤ ᵷɑ̍ʫɄɦʤɂ ʢ̋ɭʤɂ ᶗ ɲ̋Ʉɡɕɓʳɶʤɂ ɰɄɋʝ ɑɋɶʰ3% ̋  ᵷɑ˄ɬʻʎɶʤɂ ˍ┤ ᶚˈʦʙ ʡʤɮ ʳʫ ˂Ịʍȵʺ ᵷʳˆɱɦɋʤɂʺ ɗˆʻʟʤɂ ˍ┤Ỉɂʻɥ5̱
 %ʺ ᵷɱɾʫ ˍ┤7%ʺ Ɇɱʒᶽɂ ˍ┤9%ɷʰʻɓ ˍ┤ʺ3.7 %ʮɬɰɜɂ ̱┤.

Ç ʭʤɄʎʤɂ ʢ̋ɬ ʮɄɇɄ̍ʤɂ ɰɭɾɕɓ rɶʤɂ ɰɄɋʝ ɑɋɶh ʌɄʖɓɰɂ ɝ̍ɥ rʫ)65Ṕḗʝȶʕ ɑʱɵ ( ɑɋɶʲɇ28% ʮɄʠɶʤɂ ɝʦə ʻɦʯ ʮȵ ˃ȵ ᵷ
 ɑɋɶ̡ɇ Ʉ̍ʤɄʆ˄ȹ ɄẛṨʦɓ ᵷɑȾʖʤɂ ɻɯʁ ̱┤ ʮ̒ʖɦɾ˄23% ʻɦʱɇ ɄˈʯɄᶽȵ ʭə ᵷ21% ˂Ỉȹ ɑɋɶʲʤɂ ʨɾɓ ɄˈʯɄɋɵ ʺ Ʉɶʰɱʕ ˍ┤ʺ ᵷ20% ˍ┤ ᵷ

 ˂Ỉȹ ʮḛɾʤɂ ˍ┤ ʃʖɪʱɓ ʮḛɥ12%



 ɼɄᾟήɂ ʌɄʆʚʤɂʺ ˌʰɭᶽɂ ʏʬɕᾒᾇɂʺ ɑʤʺɭʤɂ ʳʫɄʂɓʺ ɑˈʤʻʬɺʤɂ ɑɇɄɡɕɵᶗɂ
Ʉʯ̋ɰ̒ʝ ɑɦȼɄᾒή ʏʬɕᾒᾇɂ̋

× ʮȵʦˈʖʝ ɑʫɄʎʤɂ ɑᾚὝʦʤ ɑˈɕɦɕʤɂ ɑˈʲɋʤɂ ʹˈɟʻɓɑɬɄɾɕʙᶗɂ ʜɱɦʫ Ʉẛẃȵ ɮȹ ɑˈʍɄʬɕɟᶗɂ ɑ˄Ʉʬᾚήɂ Ṕḛʕʻɕɇ.

×ɐɰ̋ɱʁ ʪɄʎʤɂ ʌɄʆʚʤɂ ɰ̋ɬ ʭʍɬɿɩᶟɄɉʺʳʫʨɋʙɒɄʬʊʱᶽɂʺ ɼɄᾟήɂ ʌɄʆʚʤɂɑˈʦʶᶗɂ ᵷɭʎ˅ ˃ɯʤɂʺʦᾒὧ ˍ┤ ὃỲḲɄɵᶟɂ ʜɱᾚᾇɂɑˈʬʱɕʤɂ ɑ.

×ɂ ̱┤ ɑʯɄʬʂʤɂ ́ʯɜ ʡʤɮ̋ ᵷɻɄɦɉ̋ ́ʦʞɄ̍ʁ ɤᶚɽȹ ɐɰ̋ɱʁ̋ ᵷɄʯ̋ɰ̒ʟʤɂ ɑɦȼɄɟ ɑʫɲȵ ɑyɟɂ̒ʫ ̱┤ ʪɄʎʤɂ ʌɄʆʚʤɂ ɰ̋ɬ ɐɭʯɄɶʫ ɑ̍ʬʁȵ ɑ˄Ʉʬᾚή

 ᵷɑˈʍɄʬɕɟᶗɂʮȵ ɄʬʝɄyʦɾɓ ᶗ ὃỮʤɂ ɒɄʎɊɱʑɂ ̱┤ ɑʫ̒ʟᾚήɂ ɐɭʯɄɶʫ ̒ʁ ̩hɭʑɂ ʏʬɕᾒᾇɂ ɰ̋ɬ.

×ɂ ʃ ʖ̍ɪɓ ʢᶚɩ rʫ ʮḛɦʅɂ̒ʑɂ ˂Ịʍ ɒᶚ̍yɶɔ ʭ˄ɭʚɕɇ ʨɇ ᵷɏɶɥ̋ ʌṔḗɕʤɂ ˂Ịʍ ɼɄᾟήɂ ʌɄʆʚʤɂ ɰ̋ɬ ɱɾɕʚ˄ ᶗ ʮȵ ɑ̍ʬʁȵ ȲɄʖɕʝᶗɂʺ ɰɄʎɵᶟ

ʭẛẁɭʯɄɶʫ̋ ʢɄʬʎʤɂ ʘ̒ʚɥ ˂Ịʍ ʈɄʖᾚίʤ Ɇ̋ȷɭʤɂ ʨʬʎʤɂ̋ Ʉyʤᶚʒɕɵɂ ɷ̄ʤ̋ ɒɄʫɲɜɄɇ ɑɽɄɩ ʨʙȵ ɤɄɉɰȶɇ.

× ɟɄɇ ᵷɑ̍ʤɄᾚήɂ ɑʫɲɜɂ ̱┤ ɄẛṨɵɰɄʬʫ ɰ̋ɬ ɑ̍ʬʁȵ ɗɖɋə ὃỮʤɂ̋ ɑʫɄʎʤɂ ɑᾚὝʤɂ ʌɄʆʙ ʭʍɬ ̱┤ ɑʫ̒ʟᾚήɂ ɰ̋ɬ ˂Ịʍ ṕḛʝṔḘʤɂ ɑ̍ʬʁȵ ɑʎɈɄɕᶽ ɑʕɄʁ

ʮḛɦʅɂ̒ʬʦʤ ὃỲḳʖɦʤɂ ʭʍɭʤɂ ɑ̍ʬʁȵ̋ ɑ˄Ʉʙ̒ʤɂ rʍ ʗ̍ʚɛɕʤɂ ̱┤ Ʉʁɰ̋ɬ ̩hɭʑɂ ʏʬɕᾒᾇɂ ɒɄɶɵȸʫ.




